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Jaki jest stan finanséw gminy Kety po trzech latach kadencji burmistrza Kleczara? Jak
sobie poradziliSmy z rosnaca czarng dziurg keckich finansé6w? Czy sta¢ nas dzisiaj na
kolejne,l duze inwestycje na ktore czekaja nasi mieszkancy? [

Na te i inne pytania dotyczace stanu finanséw naszej gminy opowie w wywiadzie
skarbnik Gminy Kety, pani Grazyna Zatek. Zapraszamy

Odzyskalismy stabilnos¢ finansowa

Fakty Kety: Mamy za sobg trzy lata kadencji, a przed nami ostatni jej rok. Czy mozna
dzis, na ostatniej prostej podsumowac¢ te trzy lata i pokazaé obecny stan finansow
gminy?

Grazyna Zatek: Zeby to zrobié, trzeba jednak wrécié do pierwszych dni tej kadencji, bo byt to
bardzo trudny czas i tamte okolicznosci do dzi$ rzutujg na obecng sytuacije. A zastaliSmy wtedy
nie tyle nieciekawg sytuacje, ile wrecz dramatyczna. | tak np. czekata na nas sterta
niepoptaconych faktur na tgczng sume ponad dwéch milionéw. Do tego poprzednicy
przygotowali nierealny do zrealizowania projekt budzetu na 2015 rok oraz nierealng Wieloletnig
Prognoze Finansowg do roku 2021.

Na czym polegata ta nierealnosc¢?

Jak bardzo nierzeczywisty byt to budzet pokazywat plan wydatkéw na 2015, w ktérym wydatki
te byly w zatozeniu nizsze o 16 min w poréwnaniu z planem budzetu na 30 wrzeénia 2014 r. A
to oznaczato, ze w nadchodzgcym roku (2015) pieniedzy na utrzymanie szkét i przedszkoli,
drég, na pensje dla nauczycieli i innych pracownikow gminy, na oswietlenie gminy, na pomoc
spoteczng itd. zabraktoby juz we wrzesniu. Natychmiast musieli§my urealni¢ plan wydatkéw
biezacych, zwiekszajgc go o szes¢ milionéw, aby do tego nie doszto. | oczywiscie trzeba byto
natychmiast zaptaci¢ te wspomniane dwa miliony niepoptaconych faktur. Prosze tez nie
zapominag, ze dtug gminy wynosit juz wtedy 49 min zt. Tracili§my wiarygodno$¢ i zagrozona
byta ptynnos¢ finansowa budzetu. Taki byt projekt tamtego budzetu.

Wiedziata Pani skad wzig¢ te pieniadze?

Nie moglismy spodziewac sie wyzszych dochoddw niz te, ktére mozna byto racjonalnie
wyliczy¢, i ktore sptywaty do gminnej kasy co roku. Dlatego trzeba byto przebudowac caty
budzet, aby znalez¢ te kwoty w innych sektorach wydatkéw — a to oznaczato oszczednosci i
ciecia.
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Czy obylo sie bez kredytu? Przeciez ciagle zacigganie nowych zobowigzan zarzucalismy
poprzednikom.

Niestety, nie udatoby sie domkna¢ tamtego projektu budzetu bez zaciggniecia minimalnego
chocby kredytu. WzieliSmy kredyt w wysoko$ci 2,3 min, ale jeszcze raz przypomne, ze tylko za
zalegte rachunki kwota opiewata na ponad 2 min. | trzeba byto to natychmiast zaptacic, a kasa
byta pusta.

To nie koniec probleméw, dtugoterminowe perspektywy gminy byty réwnie niepokojace. Bardzo
waznym dokumentem w ksztattowaniu budzetu gminy jest tez Wieloletnia Prognoza Finansowa,
to jest plan finansowy wybiegajacy poza jeden rok. Wedtug tego zastanego WPF-u Gmina Kety
miata sptaci¢ swoje dtugi do roku 2021, a to oznaczato, ze od 2017 roku do 2021 co roku
sptacaliby$my najpierw 7 min, potem przez dwa lata po 9,5 min, a w 2020 i 2021r. po 8,5 min.
Spowodowatoby to zatrzymanie wszelkich inwestyciji, i to w okresie najlepszej unijnej
perspektywy dla Polski i najwiekszych dotacji. Bez wtasnego wktadu nie mielibySmy szans na
aplikowanie o cokolwiek.

Wiec co trzeba byto zrobi¢?

Trzeba byto wydtuzyé harmonogram sptat do roku 2030. To nie byt nasz wymyst, ani péj$cie na
tatwizne. To byta absolutna konieczno$¢, kitdrg zresztg sugerowata Regionalna Izba
Obrachunkowa, ktéra wyraznie zwracata nam uwage, ze te plany, ktére zastaliSmy sg
nierealne. Idgc w tym kierunku, jaki zapisano w poprzedniej WPF szybko straciliby$my ptynnosé
finansowa. A to w konsekwencji grozito gminie zarzgdem komisarycznym.

Jeden z radnych opozycji wciaz zarzuca Wam, ze to posuniecie tylko zwiekszyto koszty
diugdw, i to o kilkanascie milionow!

Jeszcze raz powtérze: nie byto innego wyjscia, bo w bardzo krotkim okresie, tych kilku lat, ktére
juz mamy za sobag, uchwalanie kolejnych budzetéw bytoby niemozliwe. Regionalna Izba
Obrachunkowa na to wtadnie zwracata uwage. Bez tego kroku mogliby$smy tez zapomnie¢ o
jakichkolwiek inwestycjach, nawet o naprawach drég. To, ze zmieniliSmy Wieloletnig Prognoze
Finansowg i urealniliSmy harmonogram sptat pozwolito uchwala¢ kolejne budzety tak, aby byty
zrbwnowazone, czyli aby bilansowaty sie wydatki z dochodami a r6znica pokryta zostata emisjg
obligacji , jednoczesnie spetniajgc wymagane wskazniki okre$lone w ustawie o finansach
publicznych.

Z tego, co Pani méwi wynika, ze sytuacja gminy byta nie tylko zta w jednym roku, a dotek
finansowy tylko by sie powiekszal?

Tak. Z perspektywy uptywu trzech lat i planu na rok biezacy (2018), w poréwnaniu z zastanym
WPF na 2015roku bilans rozjezdzat sie dramatycznie. | tak po koleiw 2015 roku do
prawidtowego funkcjonowania gminy (m.in. utrzymanie szkot i przedszkoli, remonty i budowa
drég oraz chodnikéw, o$wietlenie, sprzatanie i od$niezanie ulic i wiele innych wydatkéw)
brakowato 7 min zt, w 2016 - 13 min zt, w 2017 - 20 min zt, a w 2018 r. juz 24 min zi!

Wiec tak szybko i tak dramatycznie rostaby czarna dziura keckich finansow?

Tak. To wtasnie pokazuje, ze nie mieliSmy wyboru, bo takie rozbieznoéci prowadzity do
katastrofy finansowej. | gmina przestataby funkcjonowac. Gdyby to poréwnaé do finanséw
jakiej$ rodziny, to prosze sobie wyobrazi¢, ze znalaztaby sie ona w sytuaciji, gdy traci dom,
mimo ze ptaci ogromne raty od kredytu, i wreszcie nie ma pieniedzy nawet na przezycie.
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Jak zatem dzis, po tych posunieciach gtéwnie w zakresie WPF, wyglada sytuacja budzetu
gminy?

Odzyskalismy stabilno$¢ finansowa, ale tez wiarygodno$é w oczach bankdéw, a bez tego nie da
sie funkcjonowac. Banki sg dla samorzadow, jak agencje ratingowe dla krajow. Sprawnie
potrafig ocenic nie tylko biezgca sytuacje gminy, ale tez jej perspektywy na przysztosc.
Pierwszy rok pokazat, ze nie byto wtedy chetnych do udzielania nam nawet matych kredytow,
aby zaradzi¢ biezacym, krétkotrwatym kryzysom. Potrzebowali§my wtedy te 2,3 min na szybkie
poptacenie zalegtosci i zgtosit sie do tego tylko jeden bank. Inne przyjety postawe wyczekujaca,
jak w perspektywie poradzimy sobie z odzyskaniem ptynnoéci. Dzi§ mamy zupetnie inng
sytuacje i np. mozemy juz emitowaé obligacje, a banki chetnie z nami wspotpracuja.
Odzyskalismy ich wiarygodnos¢, bo i nasze perspektywy staty sie realne, a plany finansowe do
zrealizowania. Pozwala nam to ptynnie realizowac wydatki, tak biezace, jak i majgtkowe. Chce
tez podkresli¢, ze taka sytuacja, jak ta z konca 2014 r. gdy byty dwumilionowe zalegtosci za
niezaptacone faktury, nigdy sie juz nie powtdrzyta.

Wspomniata Pani o wydatkach majgtkowych, czyli pieniadzach na inwestycje...

Skoro juz méwimy o wydatkach majatkowych, to pojawia sie kwestia pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, rébwniez unijnych. GdybySmy nie mieli w kasie gminy pieniedzy na wkfad wtasny,
to nie moglibySmy nawet sktada¢ wnioskow. Sami bysmy sie wykluczyli z podziatu tych
pieniedzy.

Udalo sie, wiec jakie kwoty pozyskalismy?

Udato sie jak najbardziej. W latach 2015-2017 to byty kwoty ponad 10 min. A w tym roku i 2019
bedzie to kolejne 7 min. Nalezy tez pamigtac¢, ze sytuacja gminy rzutuje na szanse
pozyskiwania dotacji przez nasze spétki. | tu warto pokazac przyktad Zaktadu Wodociggow i
Kanalizaciji, ktory uzyskat dotacje 36 min zt na rozbudowe sieci kanalizacyjnej i modernizacje
oczyszczalni. To ogromna suma.

Udato sie zapobiec finansowej katastrofie, ale czy wystarcza na rozwoj gminy?

Tak. Stan finansow jest na tyle stabilny, ze mamy nadwyzki operacyjne, ktore przeznaczamy na
inwestycje, oczywiscie wspomagane emisjg obligacji z terminami wykupu, bezpiecznymi dla
biezgcego funkcjonowania naszej Gminy. Prosze spojrze¢ w uchwalony na ten rok budzet. Tam
jest kilkanascie miliondéw ztotych na inwestycje, przy zatozeniu ze od tego roku sptacamy
regularnie dtug po okoto 4,7min.zt. rocznie.

Znowu mamy przed sobg perspektywe zrbwnowazonego rozwoju.

Dziekuje za rozmowe.
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